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Voorwoord

Met deze woorden hebben we aan het eind van 2022 vooruitgekeken op 
het jaar dat wij nu met gepaste trots mogen bestempelen als hét jaar van 
de maritieme sector. Na jaren van ‘verwaarlozing’ van onze sector heeft 
de Russische inval in Oekraïne de politiek wakker geschud en wordt het 
strategische belang van de maritieme sector voor onze veiligheid en welvaart 
eindelijk breed erkend. 

Wij weten als geen ander dat de Nederlandse identiteit gevormd wordt 
door het water. Als zeevarende handelsnatie en toegangspoort naar Europa 
dragen het haven- en maritieme cluster gezamenlijk voor 7,5% bij aan ons 
bbp. Maar het belang van de maritieme sector voor Nederland gaat nog veel 
verder. De maritieme sector heeft niet alleen een centrale rol in de nationale 
en internationale transportketen. Zij is ook de sleutel om aan onze vraag 
naar (hernieuwbare) energie te voldoen, onze veiligheid te garanderen in een 
omgeving van toenemende geopolitieke spanningen en om ons te wapenen 
tegen klimaatverandering en een stijgende zeespiegel. Deze cruciale taken 
moeten we in eigen handen houden, willen we ons land toekomstbestendig 
maken. 

Met de toekenning van 210 miljoen euro uit het Nationaal Groeifonds aan 
het Maritiem Masterplan en het opstellen van de Sectoragenda voor de 
maritieme maakindustrie, hebben we nu eindelijk de wind in de zeilen om 
vaart te maken met de verduurzaming van de scheepvaart, het versterken 
van onze strategische autonomie en het verzilveren van de kansen die de 
energietransitie biedt. 

Het is een lange en moeizame reis geweest om dit punt te bereiken, met veel 
tegenslagen onderweg. Maar de vasthoudendheid van degenen die geloven 
in de kracht van een verenigde maritieme sector, waarin samenwerking de 
sleutel is tot succes, heeft eindelijk zijn vruchten afgeworpen. Dit is echter niet 
het moment om achterover te leunen. Er wachten nog talloze uitdagingen op 
ons willen we daadwerkelijk het verschil maken voor onze sector en ons land. 
Zo loopt onze sector nog steeds tegen een slecht imago aan en lukt het ons 
niet om voldoende talent aan te trekken en te behouden. Des te belangrijker 
is het dat onder leiding van de Human Capital Council een human capital 
uitvoeringsagenda is uitgewerkt om hier verandering in te brengen. Maar 
ook hier geldt dat we alleen successen kunnen boeken als iedereen over de 
grenzen van de eigen organisatie durft te kijken.

2023 is het jaar geweest om kleur te bekennen; 2024 wordt het jaar om 
krachtig door te pakken. Wij zijn er klaar voor en wij hopen u ook, want alleen 
samen staan wij sterk!

“ 2023 wordt het jaar waarin wij als maritieme sector onze kleuren moeten laten zien en keuzes 
moeten maken. Dit biedt een enorme kans, zolang we maar dapper genoeg zijn om over onze eigen 
schaduw heen te stappen. Het is nu of heel lang niet meer.”

Rob Verkerk
Voorzitter 
Nederland 
Maritiem Land

Verena Ohms
Bestuurssecretaris
Nederland 
Maritiem Land
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Organisatie

Sinds 2023 is NML 3.0 vast verankerd in het Nederlandse maritieme landschap. 
Met haar nieuwe slanke organisatiestructuur richt NML zich uitsluitend op 
haar kernfuncties: het gezamenlijk creëren van een lange termijnvisie voor 
de brede maritieme sector en het bereiden van de weg ernaartoe, evenals het 
coördineren van gedeelde belangen binnen de maritieme gemeenschap. 

Door de organisatie te heroriënteren en niet alleen te kiezen wat te doen, maar 
vooral ook wat niet te doen, is de effectiviteit van NML aanzienlijk toegenomen. De 
toekenning van het Maritiem Masterplan en het omarmen van een Sectoragenda 
voor de maritieme maakindustrie met een uitwerking naar de gehele sector, getuigen 
van het succes van deze strategie. Door de Maritieme Raad zich te laten concentreren 
op het vormgeven van de toekomst van de maritieme sector, in plaats van op interne 
bureaucratie, zijn er nieuwe veelbelovende initiatieven ontstaan in 2023, zoals het 
verkennen van het potentieel voor nucleaire energie op grote werkschepen.

Maritieme Raad (MR)

Councils/
Programmas

Directeurenoverleg
Incl. Council Voorzitters

Bestuur van
de stichting

Visievorming lange termijn

Strategievorming & lobbyagenda

Sectorbrede samenwerking op 
thema’s, projecten uitvoeren

Voorzitter NML
Bureau NML
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Zeescheepvaart en binnenvaart
• Transport van goederen en mensen over water

Havens
• Laad, los en overslag
• Opslag
• Dienstverlening vervoer over water
• Tussenpersonen vrachtverkeer

Maritieme dienstverlening
• Bunkeraars en scheepsleveranciers
• Classificatiebureaus
• Verzekeringsbedrijven
• Maritieme onderzoeks- en opleidingsinstituten
• Juridische dienstverlening en financiering

Scheepsbouw
• Nieuwbouw
• Scheepsreparatie
• Superjachtbouw

Maritieme toeleveranciers

• Elektrotechnische en 
werktuigkundige installaties

• Coatings
• Interieurbouw

• Ingenieursdiensten
• Projectmanagement
• Veiligheidsanalyses

Levering van producten en technische diensten, zoals:

Jachtbouw en watersportindustrie
• Ontwerp en jacht(af)bouw
• Jachthavens
• Reparatie en onderhoud
• Jachtmakelaardij

• Detail- en groothandel
• Verhuur en vaarscholen
• Zeilmakerijen

Visserij
• Kottervisserij
• Binnenvisserij
• Grote zeevisserij (pelagische visserij)
• Viskwekerijen (mossel- en oestercultuur)

• Bescherming van het Nederlands grondgebied inclusief de 
Caribische delen van het Koninkrijk

• Bijdrage aan de permanente NAVO-vlootverbanden
• Nationale taken, onder andere het ruimen van 

explosieven op de Noordzee, hydrografische taken, 
beveiligen van havens, ondersteunen van de Kustwacht

• Bescherming van onze handelsroutes over zee

Koninklijke Marine (Vloot en Korps Mariniers)

Offshore Energy
• Levering van producten en diensten  

aan energiemaatschappijen, bijvoorbeeld bouw  
en onderhoud van offshore windparken

Waterbouw
• Kust- en oeverwerken
• Suppleties
• Baggerwerkzaamheden
• Natuurontwikkeling
• Gebiedsinrichting

• Zand- en grindwinning
• Hoogwaterbescherming
• Havenontwikkeling
• Constructieve waterbouw
• Landaanwinning
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Maritiem Masterplan

Op vrijdag, 30 juni 2023 viel dan eindelijk het verlossende woord: de 
beoordelingscommissie van het Nationaal Groeifonds heeft 210 miljoen euro 
toegekend aan de uitvoering van het Maritiem Masterplan! 

Vergeten was de teleurstelling van een jaar eerder toen de commissie nog had 
geadviseerd het Maritiem Masterplan in de toenmalige opzet niet te bekostigen, omdat 
zij de strategische onderbouwing en de samenhang tussen de verschillende onderdelen 
te onduidelijk vond en haar twijfels had over het commitment vanuit de sector voor dit 
initiatief. Deze keer is de commissie van mening dat het Maritiem Masterplan een sterk 
plan is dat de samenwerking binnen de sector verder kan bevorderen.

Door te focussen op de strategische eindmarkten waarin Nederland al een sterke positie 
heeft en waar veel groei wordt verwacht en in te zetten op de meest veelbelovende 
energielijnen, heeft de commissie nu voldoende vertrouwen dat het plan erin zal slagen een 
significante bijdrage te leveren aan het duurzame verdienvermogen van Nederland.

Tussen de toekenning door het Nationaal Groeifonds en de werkelijke start van het programma 
moest (en moet) nog veel werk worden verricht. Zo dient een programmabureau te worden 
opgezet dat de uitvoering van het plan coördineert. In oktober 2023 is het gelukt Astrid Kee 
als directeur van het programmabureau aan te trekken. Tijdens een voorlichtingssessie op 
16 oktober in Rotterdam is zij officieel geïntroduceerd en inmiddels is ook de rest van haar 
team op post. Naast het bespreken van de verschillende programmaonderdelen tijdens deze 
voorlichtingssessie is ook aan bod gekomen hoe partijen kunnen aansluiten bij het Maritiem 
Masterplan door in te schrijven op de open calls. Naar verwachting wordt de eerste call in 
april 2024 opengesteld door RVO. Eén ding is duidelijk: de belangstelling voor het plan is 
onverminderd groot.

Het is belangrijk om dit momentum vast te houden. Daarom blijft NML met haar leden 
zich ook in 2024 ervoor inzetten dat het Maritiem Masterplan de nodige aandacht en 
steun blijft ontvangen om het verschil te maken voor onze mooie sector. 

Scan deze 
QR-code voor 
het Maritiem 
Masterplan! 6
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Sectoragenda voor de maritieme maakindustrie

Sinds de Russische inval in Oekraïne is in Nederland het besef gegroeid 
dat het laissez-fair beleid van de afgelopen decennia tot een ernstige 
uitholling van de maritieme sector heeft geleid. Een analyse van The 
Hague Centre for Strategic Studies geeft duidelijk aan dat wij onze 
maritieme kennis, kunde en industrie moeten behouden en versterken, 
willen we onze vitale belangen - de energietransitie, het behoud van 
droge voeten, militaire veiligheid, vitale infrastructuur op zee en 
verdienvermogen -  ook in de toekomst kunnen waarborgen. 

Des te belangrijker is het signaal dat uitgaat van de sectoragenda, niet alleen 
voor de maritieme maakindustrie maar voor de gehele sector. Voor het eerst 
in decennia durft Nederland weer (groene) industriepolitiek te voeren en 
één van haar meest strategische sectoren, de maritieme sector, openlijk te 
omarmen. Het bijzondere aan de totstandkoming van de sectoragenda is de 
nauwe samenwerking tussen verschillende ministeries en de maritieme sector 
zelf. Onder leiding van gezant Marja van Bijsterveldt-Vliegenthart hebben 
beleidsmakers, sectorvertegenwoordigers en specialisten in een intensief half 
jaar de schouders eronder gezet en gezamenlijk knelpunten in kaart gebracht. 
Vervolgens zijn concrete actielijnen geïdentificeerd om deze knelpunten op te 
lossen. Deze actielijnen zijn:

1. Focus bij maritieme inkooptrajecten
2. Gerichte financiering en fiscale maatregelen
3. Koploper en continuïteit in maritieme innovatie
4. Verbetering vestigingsklimaat
5. Versterken internationale positionering

1. Het Maritiem Masterplan
2. De werf van de toekomst
3. Smart Maritime
4. Robotisering wind op zee
5. Nucleaire energievoorziening aan boord van schepen

Ook zijn er vijf koploperprojecten gedefinieerd waarin nieuwe technologieën, 
werkwijzen en verdienmodellen de maritieme sector weer in haar kracht 
moeten zetten. Deze projecten zijn:

Elk van deze projecten is een “moonshot” voor zich en getuigt voor een klein 
land als Nederland van optimisme en ambitie. Binnen de NML-familie zijn 
we ervan overtuigd dat we alle redenen hebben om optimistisch te zijn. We 
hebben namelijk enkele van de slimste en meest innovatieve mensen en 
bedrijven in onze sector. Door samen te werken kunnen we onze ambitieuze 
doelen realiseren en aan de wereld laten zien dat we misschien wel een klein 
land zijn, maar zeker niet te onderschatten.
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Innovation Council

Het afgelopen jaar is binnen de Innovation 
Council (IC) gesproken over onderzoek en 
ontwikkeling op maritieme thema’s. In 4 
fysieke en 4 online bijeenkomsten van de IC 
zijn algemene ontwikkelingen in de maritieme 
sector binnen de innovatiethema’s behandeld. 
Ontwikkelingen binnen het onderwijs, bij de 
kennisinstellingen, de overheid en industriële 
partijen werden gedeeld. Dat omvatte fundamenteel 
onderzoek, toegepast onderzoek en ontwikkeling 
en innovaties in de regio’s, nationaal en in Europese 
samenwerkingsverbanden.

De brede kennis die de groep bezit, is ingezet als klankbord 
voor het doorontwikkelen van het Maritiem Masterplan. De 
leden hebben in het verleden -en gaan ook het komende 
jaar- weer een rol vervullen in consortiumvorming voor 
het invullen van het Maritiem Masterplan. In oktober 
2023 is de sectoragenda van de maritieme maakindustrie 
gepresenteerd, waarvan het MMP een onderdeel is. 

De IC heeft begin 2023 advies uitgebracht over de 
ingediende MIIP-voorstellen. Daarnaast is er een bezoek 
gebracht aan het Haven Coördinatiecentrum, het NIOZ 
en het Seven Oceans Simulator Centre van het MARIN. 
Daarbij is inhoudelijke kennis gedeeld over het 
alternatieve brandstoffen programma van Port of 
Rotterdam, de vlootvernieuwing van het NIOZ, het 
Visserij Innovatie Netwerk alsmede Digishape en 
zijn er updates voorzien van 2 MIIP’s.
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Trade Council

De Trade Council heeft als doel het bevorderen van gelijke 
concurrentievoorwaarden voor het maritieme cluster, het gezamenlijk 
bewerken van markten alsmede maritieme branding en positionering. 
Daarnaast heeft de Trade Council een signaalfunctie bij knelpunten in 
internationale wet- en regelgeving.

In 2023 heeft de Trade Council zich ingezet voor de volgende onderwerpen.

Doorontwikkelen maritieme branding-campagne  
“The Maritime Future is Now”
Op 18 en 19 april 2023 heeft RVO twee webinars georganiseerd om het 
Nederlandse postennetwerk actief te informeren over “The Maritime Future 
is Now” campagne. Tijdens deze webinars hebben leden van de Trade Council 
een presentatie gegeven over de maritieme sector in Nederland. Ook het 
Maritiem Masterplan is toen onder de aandacht gebracht als koploperproject 
op het gebied van verduurzaming en innovatie.

De maritieme sector effectief positioneren op de strategische beurzen
Vanuit de Topsector Water en Maritiem was er in 2023 € 240.000,- beschikbaar 
gesteld voor strategische beurzen. Hiervan ging 50% naar maritiem. In de 
Trade Council werd gezamenlijk bepaald op welke strategische maritieme 
beurzen de sector wilde inzetten. De volgende beurzen hebben in 2023 
subsidie ontvangen:

• OTC Houston (IRO)
• Nor-Shipping (NMT)
• ADIPEC (IRO)
• Europort (NMT)
• Marintec (NMT)

De deelnemers aan de beurzen waren zeer tevreden over 
de uitkomst ervan. Zo hebben alle deelnemende bedrijven 
aangegeven meerdere nieuwe leads te hebben opgedaan 
en de relatie met bestaande klanten te hebben bestendigd. 
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Flexibele inzet van handels bevorderende elementen.
De Trade Council neemt een adviserende rol richting de Topsector Water en 
Maritiem en de ministeries in. Dit heeft o.a. geleid tot de totstandkoming van 
een Regieteam Internationaal: VNO-NCW en de ministeries van Buitenlandse 
Zaken en Economische Zaken en Klimaat richten een nieuw regieteam op dat 
sturing gaat geven aan de uitvoering van het buitenlandse handelsbeleid. De 
Trade Council is betrokken via de Topsector Water en Maritiem en heeft actief 
meegedacht bij de totstandkoming ervan. Het regieteam gaat begin 2024 van 
start. Aan de maritieme sector zal worden gevraagd bij te dragen met sector-
markt plannen, die moeten leiden tot nieuwe impulsen voor het internationale 
zakendoen.

Verder uitwerken en uitvoeren Pilot Noordzee via TSWM.
Het project Groene Noordzee is formeel van start gegaan. Het project 
is gericht op het vergroenen van vaartuigen die worden gebruikt voor 
het onderhoud van windmolenparken op de Noordzee, de zogenaamde 
Crew Transfer Vessels (CTV’s). Door deze schepen te voorzien van 
waterstofopslagtanks en waterstofaandrijving kunnen ze hun diensten 
verrichten zonder het milieu te belasten. NMT pakt de handschoen samen 
met Marstrat BV op. De Trade Council steunt het project en voormalig NML-
directeur Arjen Uytendaal vervult een liaisonfunctie.
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Human Capital Council

De Human Capital Council (HCC) is één van drie Councils binnen NML, 
waarin sectorbrede samenwerking op het gebied van human capital 
centraal staat. Human capital is van groot belang voor de gehele 
maritieme sector. De sector heeft in toenemende mate te maken met 
een gebrek aan menselijk kapitaal. De instroom van jongeren in de 
maritieme opleidingen loopt al jarenlang terug terwijl de vergrijzing 
toeneemt. Ook heeft de sector om uiteenlopende redenen moeite om 
personeel te behouden. Het oplopende tekort aan (technisch) personeel 
vormt ook een risico voor de groene ambities van de sector.

Daarom heeft de Maritieme Raad human capital tot topprioriteit verklaard. 
Hierbij ligt de nadruk op structurele (cultuur)veranderingen die de sector 
aantrekkelijker moeten maken voor zowel instroom als behoud van een divers 
personeelsbestand. Dit vraagt om samenwerking binnen de gehele sector en 
met de overheid.

Uit de discussies begin 2022 binnen de Maritieme Raad en de HCC kwam 
een aantal prioriteiten naar voren. Dit heeft in 2022 geleid tot de publicatie 
van een Human Capital visie voor 2030 ten behoeve van de “optimalisatie 
van een krachtige human capital agenda voor de maritieme sector”. 
Deze is in 2023 de grondslag geweest voor de ontwikkeling van een 
uitvoeringsprogramma met projectlijnen, zoals begeleid en opgesteld door 
een extern aangetrokken kwartiermaker. De HCC-leden zijn gedurende 
het jaar intensief betrokken geweest bij de totstandkoming van het 
uitvoeringsprogramma. Voor de wekelijkse bijeenkomsten in 2023 werden 
periodiek ook betrokken vertegenwoordigers van overige belanghebbende 
organisaties uitgenodigd. Door de centrale rol van de HCC in dit proces 
heeft de Council zo in toenemende mate meer draagvlak gekregen als spil 
in het landelijke maritieme human capital netwerk. Omdat in 2023 ook 
gelden vanuit het Nationaal Groeifonds zijn toegekend aan de uitvoering 
van het Maritiem Masterplan én er een sectoragenda voor de maritieme 

maakindustrie is gepubliceerd, wordt nadrukkelijk het raakvlak gezocht met 
het uitvoeringsprogramma onder regie van de NML Human Capital Council.

Daarnaast heeft de HCC op 17 april 2023 een succesvolle TKI-
netwerkbijeenkomst georganiseerd over het belang van diversiteit en 
inclusiviteit in de maritieme sector. Het thema is direct gerelateerd aan één 
van de programmalijnen onder het HC-uitvoeringsprogramma en heeft geleid 
tot een samenwerking met Rotterdam School of Management om inclusiviteit 
in de maritieme sector in kaart te brengen.

De verbinding binnen NML met andere Councils, het bestuur en de Maritieme 
Raad heeft meer aandacht in 2023 gekregen, onder meer door de organisatie 
van een gezamenlijke Councildag. Die verbinding wenst de Human Capital 
Council in 2024 voort te zetten en waar mogelijk verder te intensiveren.
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Het Nederlands Forum Smart Shipping (SMASH!) is opgericht om de 
maritieme sector te verbinden in de ontwikkeling van een nieuwe 
generatie, vergaand geautomatiseerde schepen en gedigitaliseerde 
havens. Op die manier hoopt SMASH! de concurrentiekracht van de 
Nederlandse maritieme sector te vergroten. 

2023 was een bewogen jaar voor SMASH! omdat de samenwerkings-
overeenkomst getekend in 2020 afliep. De doelstellingen voor 2023 zijn 
daarom beperkt tot een aantal realistische resultaten: 

SMASH!

1. Succesvolle organisatie van de ICMASS 2023 conferentie. 
2. Ontwikkeling van het SMASH!-programma 2024 en verder. 
3. Het opzetten van een werkgroep USV. 
4. Het opzetten van een werkgroep binnenvaart. 
5. Het organiseren van de reguliere SMASH!-events (het 

jaarevent en een aantal SMASH!UP’s)

Alle doelstelling zijn behaald, maar het resultaat van 4 is niet geheel naar 
wens. Naast deze doelstelling zijn er ook vier nieuwe netwerkpartners 
toegetreden tot SMASH! (DroneQ, AquasmartXL, RC Dock en Periskal).

The International Conference on Maritime Autonomous Surface Ships 
(ICMASS) werd tegelijkertijd met Europort georganiseerd in AHOY en is als 
een groot succes ervaren. Het was een drukbezocht evenement, waarbij veel 
kennis is uitgewisseld tussen de verschillende partijen.

Naar aanleiding van de roadmap uit 2022 is er begonnen met het opzetten 
van werkgroepen voor de meest urgente onderwerpen, te beginnen met 
binnenvaart en USV’s. In deze werkgroepen nemen bedrijfsleven, kennis- en 

onderwijsinstellingen en overheden plaats, met als doel het overkomen van 
obstakels middels het initiëren en aanjagen van projecten. Een belangrijk 
onderwerp wat hierin veelvuldig is besproken zijn de benodigde aanpassingen 
op het gebied van regelgeving.

Tijdens het jaarevent van SMASH!, dat diende als afsluiting van een 3-jarige 
samenwerking, is ook de toekomst van SMASH! gepresenteerd. Op basis van 
een grondige analyse, waarbij feedback is opgehaald bij een grote diversiteit 
aan SMASH!-partners is er een nieuwe opzet voorgesteld: De komende 4 
jaar zal de nadruk komen te liggen op het ‘bevorderen, volgen en weten wat 
er speelt’ van de mondiale en internationale ontwikkelingen op het gebied 
van verregaand geautomatiseerd varen. De hoofdrol van SMASH! ligt in het 
samenbrengen van partijen en het identificeren van consortia.

Eind december 2023 hebben vijf partners een addendum van de 
samenwerkingsovereenkomst ondertekend waarin zij afspreken om voor een 
periode van 4 jaar door te gaan met SMASH! als netwerkorganisatie rondom 
het thema autonoom varen.
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De Maritieme-, Arbeidsmarkt- en Havenmonitor 2023 illustreert 
duidelijk de impact van internationale ontwikkelingen op 
de maritieme sector. Zo tonen de cijfers het wereldwijde 
herstel na COVID-19, wat resulteerde in positieve economische 
ontwikkelingen voor de sector in 2022. Ondanks de Russische 
inval in Oekraïne toonde de sector zich veerkrachtig. Dat is 
belangrijk gezien de essentiële rol die de maritieme sector 
vervult voor onze veiligheid, verduurzaming en verdienvermogen. 

De maritieme cluster in 2022
De omzet van de maritieme cluster bedroeg in 2022 €95,2 miljard. 
De cluster genereerde in Nederland een directe toegevoegde waarde 
van circa €25,9 miljard. Indirect kwam daar nog €5,2 miljard bij. De 
maritieme cluster genereert hiermee circa 3,2% (2021: 3,0%) van het 
bruto binnenlands product (bbp) van Nederland. De maritieme cluster 
bood in 2022 werk aan 305.765 werknemers waarvan circa 201.914 
directe arbeid betreft. Daarmee zorgt de maritieme cluster voor 3,0% 
(2021: 3,0%) van de werkgelegenheid in Nederland.

De directe toegevoegde waarde van de maritieme cluster is met 
21% toegenomen ten opzichte van de cijfers over 2021. De directe 
toegevoegde waarde is hiermee sneller gestegen dan de directe 
werkgelegenheid (+2,5% t.o.v. 2021). Er is daarmee sprake van een 
sterk coronaherstel. De totale werkgelegenheid (inclusief de indirecte 
effecten) is in 2022 zelfs met 6,0% toegenomen.

De totale export van de maritieme cluster bedroeg in 2022 ruim €59,5 
miljard. In 2021 was dit nog €52,0 miljard. De exportprestatie van de 
maritieme cluster is dus sterk gegroeid. Op een totale export vanuit 
Nederland van € 731 miljard is het aandeel van de maritieme cluster 
hierin 8,1%. 

Maritieme Monitor 2023
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Gecombineerde haven- en maritieme cluster 2022
De direct toegevoegde waarde van de gecombineerde 
haven- en maritieme cluster bedroeg €50,4 miljard in 2022. 
Een forse stijging ten opzichte van 2021 en 2020 (2021: 
€39,0 miljard en 2020: €32,8 miljard). De gecombineerde 
directe werkgelegenheid in de haven- en maritieme cluster 
was in 2022 (gemeten in werknemers) gelijk aan 303.960. 

Zodra de indirecte toegevoegde waarde wordt 
meegenomen, komt hier nog €22,0 miljard toegevoegde 
waarde bij waarmee de totale toegevoegde waarde van de 
gecombineerde cluster in 2022 €72,4 miljard bedroeg. De 
totale werkgelegenheidseffecten van de cluster tellen op 
tot 575.490 werknemers in 2022.

Wanneer we deze gegevens afzetten tegen het 
Nederlandse bbp dan bedraagt de directe toegevoegde 
waarde bijdrage van de gecombineerde cluster aan het 
Nederlandse bbp 5,3% en wanneer de indirecte effecten 
ook meegenomen worden dan bedraagt de bijdrage van 
de gecombineerde cluster 7,5% van het Nederlandse 
bbp over 2022. De afgelopen jaren is de bijdrage in 
toegevoegde waarde sterk toegenomen ten opzichte van 
6,2% in 2020 en 6,8% in 2021.

Voor 2022 geldt dat 3,0% van de directe werkgelegenheid 
in Nederland te danken is aan de gecombineerde haven- 
en maritieme cluster. Wanneer ook de indirecte effecten 
meegenomen worden, zorgt de gecombineerde haven- en 
maritieme cluster voor 5,7% van de werkgelegenheid in 
Nederland. 
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Bestuur

Het Bestuur van NML is belast met het besturen van de stichting. Het richt 
zich op het belang van de stichting en de verbonden organisaties. Het bestuur 
bestaat uit de volgende leden:

Rob Verkerk
Voorzitter 

Willem Bentinck
Nederlands 
Loodswezen

Bas Buchner
MARIN

Annet Koster, 
KVNR

Roel de Graaf
NMT

Sander 
Vergroesen
IRO

Boudewijn Siemons
Havenbedrijf Rotterdam, 
penningmeester
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Leden

Waarnemers

Extra council-leden
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Vooruitzicht 2024

2023 is in alle opzichten een succesvol jaar geweest voor NML, haar leden en de maritieme sector. Voor 
2024 is het cruciaal om het opgebouwde momentum vast te houden. Te vaak zien we veelbelovende 
initiatieven verzanden omdat er niet genoeg tijd en aandacht aan wordt besteed en omdat men 
afgeleid raakt door de waan van de dag en het uiteindelijke doel uit het oog verliest. NML is uitstekend 
gepositioneerd om juist te focussen op wat Jim Collins en Jerry Porras beschrijven als BHAG’s (Big Hairy 
Audacious Goals), waarvan het Maritiem Masterplan er zeker eentje is. 

Maar zo zijn er nog meer BHAG’s in de pipelijn, denk bijvoorbeeld aan NuclearDrive en SmartMaritime. Deze 
projecten vergen niet alleen slimme en innovatieve technologie, maar ook een sterke nadruk op samenwerking, 
coördinatie en het herkennen en benutten van dwarsverbanden. Voor NML als koepelorganisatie is het 
daarom des te belangrijker om alle informatiestromen uit de NML-Councils te bundelen en hier de nodige 
aandacht aan te besteden. Daarom zullen we in 2024 meer middelen hiervoor vrij maken.

Stichting Nederland Maritiem Land
Boompjes 40

3011 XB Rotterdam
Nederland

info@maritiemland.nl
www.maritiemland.nl 18
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