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Voorwoord

Nadat de wereld twee jaar 
lang geteisterd werd door het 
coronavirus, gaf de uitrol van het 
vaccin hoop op betere tijden.

Volgens een wereldwijd onderzoek van Ipsos, 
eind 2021, geloofde bijna 80% van de mensen 
dat 2022 een beter jaar zou worden. Ondanks de 
oplopende inflatie was men optimistisch over de 
wereldeconomie en de bereidheid van mensen om 
in actie te komen tegen klimaatverandering.

Dit optimistische vooruitzicht nam echter een 
drastische wending toen Rusland eind februari 
2022 Oekraïne binnenviel. Woorden schieten tekort 
om het menselijk leed als gevolg van de oorlog te 
beschrijven. Afgezien van het zinloze verlies van 
mensenlevens heeft deze oorlog ook het dagelijkse 
leven van Nederlanders en andere Europeanen 
voorgoed veranderd. Een sterke stijging van de 
olie-, aardgas-, kunstmest- en voedselprijzen 
verergerde de toch al stijgende inflatie nog verder. 
Voldoende aanvoer van energie naar Europa 
was niet langer gegarandeerd en regeringen 
werden zich pijnlijk bewust van de onacceptabele 
afhankelijkheid van Russische olie en gas. 
‘Strategische autonomie’ is sindsdien het 
toverwoord dat door de wandelgangen van de 
politiek galmt.

Binnen Nederland Maritiem Land roepen wij al lang 
dat onze strategische autonomie in het geding is 
en dat onze (maritieme) maakindustrie zal zwichten 
onder de oneerlijke concurrentie met landen zoals 
China. Wij hebben ons in Europa te afhankelijk 
gemaakt van landen die vaak niet de beste 
bedoelingen hebben, ook op maritiem gebied.

Schepen zijn immers fundamenteel voor transport, 
voedselproductie, kustbescherming en defensie 
en spelen een cruciale rol in de opwekking van 
hernieuwbare energie. De kennis en kunde 
om deze schepen zelf te kunnen bouwen en 
exploiteren, vormt daarmee een belangrijke 
bouwsteen voor onze strategische autonomie en 
die van Europa. Door deze schepen emissieloos 
en energie-efficiënter te maken, wordt Nederland 
minder afhankelijk van fossiele brandstoffen en 
wordt de uitstoot van broeikasgassen tot een 
minimum beperkt. Tegelijkertijd biedt de maritieme 
energietransitie een enorme economische kans, 
want de vraag naar emissieloze schepen zal 
toenemen.

Reden genoeg dus om nu eindelijk vaart te maken 
met de verduurzaming van de scheepvaart! 
Daarom hebben wij in 2022 alles op alles gezet 
om met een verbeterde versie van het Maritiem 
Masterplan een nieuwe poging te wagen bij het 
Nationaal Groeifonds. Hiervoor hebben wij onder 
professionele begeleiding van consultancy Roland 3/23



Voorwoord

Berger en in samenwerking met toonaangevende 
bedrijven talloze consortia gevormd, die met 
concrete projectideeën hebben bijgedragen aan 
een stapsgewijze langetermijnaanpak om de 
maritieme sector te verduurzamen. Dit is alleen 
mogelijk geweest door de genereuze bijdrage van 
de Samenwerkende Maritieme Fondsen.

Naast alle financiële en technologische knelpunten 
is er nog een knelpunt dat de maritieme  
energietransitie in de weg staat: het gebrek aan 
arbeidskrachten. Nooit eerder is de spanning op 
de arbeidsmarkt zo hoog geweest als in 2022. 
Ook in 2023 zal de arbeidsmarkt naar verwachting 
zeer krap blijven. Daarom heeft de Human Capital 
Council in 2022 een strategie uitgewerkt om 
gezamenlijk in te zetten op het aantrekken en 
vooral behouden van mensen voor onze mooie 
sector. Binnen het Maritiem Masterplan wordt ook 
aandacht hieraan besteedt en zetten we vooral in 
op het verhogen van de arbeidsproductiviteit. 

In 2022 hebben we gezien hoe lokale en regionale 
crises een wereldwijde impact kunnen hebben, 
vooral op landen met een open economie, zoals 
Nederland. 2023 wordt het jaar waarin wij als 
maritieme sector onze kleuren moeten laten zien 
en keuzes moeten maken. Dit biedt een enorme 
kans, zolang we maar dapper genoeg zijn om over 
onze eigen schaduw heen te stappen.  
Het is nu of heel lang niet meer.

Rob Verkerk 
Voorzitter 

Nederland Maritiem Land

Verena Ohms 
Bestuurssecretaris 
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Organisatie

In 2022 zijn we verder gegaan op 
de nieuwe weg die we met NML 3.0 
zijn ingeslagen.

Hierbij hebben we nog meer focus aangebracht 
op onze strategische prioriteiten, met name de 
energietransitie en human capital. Beiden cruciaal 
binnen het Maritiem Masterplan en door de 
Maritieme Raad tot topprioriteiten benoemd.

De nieuwe organisatiestructuur is verder 
bestendigd waarbij de bestuurlijke taken geheel 
bij het bestuur liggen en de Maritieme Raad zich 
focust op de langetermijnvisie voor de maritieme 
sector. Zo hebben wij in 2022 weer meerdere 
themasessies georganiseerd, onder andere rondom 
de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de positie 
van de Nederlandse scheepsbouw in een globale 
markt.

In een tijdperk waarin de waan van de dag 
continu aandacht vraagt, wordt een gremium dat 
gezamenlijk op de lange termijn kan sturen als 
bijzonder waardevol ervaren.

Stichting Nederland Maritiem Land

Maritieme Raad (MR)

Councils/
Programma’s

Directeurenoverleg
incl. Council-voorzitters

Voorzitter NML
Bureau NML

Bestuur van 
de stichting

Voormalig Algemeen Bestuur en 
Dagelijks Bestuur

Visievorming 
lange termijn

Sectorbrede samenwerking op 
thema’s, projecten uitvoeren

Strategievorming 
en lobbyagenda
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In april 2022 hebben wij het uiterst 
teleurstellende nieuws ontvangen 
dat de beoordelingscommissie van 
het Nationaal Groeifonds (NGF) 
geen gelden wilde toekennen 
aan de toenmalige opzet van het 
Maritiem Masterplan. 

Toch heeft elke wolk een zilveren randje en heeft 
de commissie ons aangemoedigd in de volgende 
ronde een verbeterd plan met meer focus en 
een ketenbenadering in te dienen, want ook de 
NGF-commissie benadrukt het belang van de 
maritieme sector en de grote opgave waarvoor 
deze staat. 

Na het verwerken van de initiële teleurstelling 
hebben wij als sector daarom de handen uit de 
mouwen gestoken en in de zomer en het najaar 
met volle kracht aan een nog beter Maritiem 
Masterplan gewerkt. Het resultaat mag er zijn.

Met het vernieuwde Maritiem Masterplan 
ontwikkelen, bouwen en gebruiken wij veertig 
klimaatneutrale demonstratieschepen die op drie 
alternatieve brandstoffen gaan varen: waterstof, 
methanol en LNG met carbon capture.  

Hierbij focussen we alleen op de vier eindmarkten, 
die voor Nederland bijzonder belangrijk zijn en 
waar de kans groot is dat wij een koploperpositie 
kunnen pakken. Deze eindmarkten zijn de kust- en 
binnenvaart, natte waterbouw, offshore wind en 
maritieme veiligheid.

Naast de demonstratieschepen zetten wij in 
op het reduceren van het energieverbruik, een 
cyclische innovatieketen en sector-brede digitale 
samenwerking. Dit alles wordt ondersteund door 
een human capital programma waarmee we zorgen 
voor grootschalige bijscholing en kennisontwik-
keling rondom klimaatneutrale scheepvaart en 
digitalisering. Zo verhogen we het potentieel en  
de arbeidsproductiviteit van de maritieme beroeps-
bevolking. 

Opvallend is het grote aantal maritieme bedrijven 
uit de hele keten die binnen het Maritiem 
Masterplan concrete consortia hebben gevormd  
om gezamenlijk demonstratieschepen in de vaart  
te brengen.

Maritiem Masterplan
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Mocht het Maritiem Masterplan in de volgende 
ronde van het NGF worden gegund, dan levert 
dat een enorme bijdrage aan de Nederlandse 
maatschappij. Aan de ene kant door de extra 
toegevoegde waarde van € 33 tot € 40 miljard tot 
2050. 

Aan de andere kant door het terugdringen van de 
uitstoot van broeikasgassen (cumulatief 230 miljard 
ton CO2 tot 2050) en daarmee een gezondere 
leefomgeving voor iedereen. 

Onze bijzondere dank gaat uit naar de 
Samenwerkende Maritieme Fondsen, het ministerie 
van Infrastructuur en Waterstaat en de provincie 
Zuid-Holland die door hun financiële bijdrage de 
uitwerking van de NGF-aanvraag mogelijk hebben 
gemaakt.

Naar verwachting wordt in juni 2023 het advies van 
de NGF-commissie bekend gemaakt, waarna het 
kabinet een besluit neemt.

Maritiem Masterplan
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Innovation Council

Het afgelopen jaar is binnen de 
Innovation Council gesproken over 
onderzoek en ontwikkeling op 
maritieme thema’s. In de bijeen- 
komsten van de Innovation Council 
zijn algemene ontwikkelingen in  
de maritieme sector binnen de 
innovatiethema’s behandeld. 

Ontwikkelingen binnen het onderwijs, bij de 
kennisinstellingen, de overheid en industriële 
partijen werden gedeeld. Dat omvatte 
fundamenteel onderzoek, toegepast onderzoek en 
ontwikkeling en innovaties in de regio’s, nationaal 
en in Europese samenwerkingsverbanden.

De brede kennis die de groep bezit, is ingezet 
als klankbord voor het doorontwikkelen van het 
Maritiem Masterplan. Ook is er kennis gedeeld door 
middel van presentaties over Smart Shipping en het 
ontwikkelen van marine-technologie (Dutch Naval 
Design).
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2022 was een jaar waarin we veel coronamaat-
regelen achter ons konden laten. Het Innovation 
Council kon dus zoals gepland elke zes weken 
bijeenkomen, waarbij de bijeenkomsten op locatie 
zijn afgewisseld door online sessies. Een aantal 
leden hebben de groep gastvrij bij hun bedrijf 
ontvangen en deelden hun eigen innovatie-agenda. 
Het afgelopen jaar stond echter ook in het teken 
van de oorlog in Oekraïne. De gevolgen daarvan 
zijn uitgebreid besproken waardoor ook op dat vlak 
ervaringen gedeeld konden worden.

Maritieme Innovatie Impuls Projecten 
(MIIP)
Ook in 2022 heeft de Innovation Council weer 
de Maritieme Innovatie Impuls Projecten (MIIP) 
georganiseerd. De MIIP worden gesubsidieerd 
door het ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat dat hierdoor het maritieme bedrijfsleven 
wil ondersteunen bij het ontwikkelen van nieuwe 
kennis of producten.

MIIP moeten aansluiten bij één van de vier thema’s 
uit het Kennis en Innovatie Convenant (KIC). Deze 
thema’s zijn: Towards Zero Emissions, Digital and 
Autonomous Shipping, Safety and Security en Blue 
Growth.

In 2022 zijn zeer uiteenlopende MIIP gerealiseerd: 
van de haalbaarheid van kernenergie op grote 
zeeschepen om drastisch CO2-uitstoot te beperken 
tot de ontwikkeling van een digitale werkomgeving 
die de communicatie, gegevensuitwisseling en 
operationele taken tussen maritieme partijen 
sneller en efficiënter laat verlopen. De diversiteit 
van de projecten geeft goed weer hoe breed en 
afwisselend de maritieme sector is en hoeveel 
innovatieve kansen er liggen.

Meer informatie over de MIIP is hier te vinden. 

Innovation Council
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Trade Council

De Trade Council heeft als doel het 
bevorderen van gelijke concurren-
tievoorwaarden voor het maritieme 
cluster, het gezamenlijk bewerken 
van markten en maritieme branding 
en positionering. Daarnaast heeft 
de Trade Council een signaalfunctie 
bij knelpunten in internationale  
wet- en regelgeving.  

In 2022 heeft de Trade Council vooruitgang  
geboekt op de volgende drie doelstellingen:

1.  Doorontwikkelen maritieme 
branding-campagne  
“The Maritime Future is Now”

‘The maritime future is Now. Let’s start shaping 
it together!’ is de boodschap die de Nederlandse 
maritieme sector internationaal uitdraagt. Deze 
maritieme branding is in 2021 gelanceerd. In 2022 
is deze maritieme campagne uitgedragen op maar 
liefst zes beurzen in o.a. Singapore (tweemaal), 
Noorwegen, Griekenland, Duitsland en Nederland. 
En tijdens twee handelsmissies in Spanje en 
Indonesië.

Tijdens de World Maritime Day op 29 september 
is de campagne bij de ambassades nogmaals 
onder de aandacht gebracht. Met deze maritieme 
campagne roept het Nederlandse maritieme cluster 
alle internationale partners op om samen te werken 
aan een duurzame maritieme toekomst. En tonen 
we de kracht van Nederlandse innovaties op het 
gebied van onder andere de energietransitie, 
digitalisering, blue economy en meer.
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2.  Minimaal 50% van de overheids-
bijdrage voor strategische beurzen 
voor de Topsector Water en Maritiem 
gaat naar maritiem

In 2022 hebben de volgende strategische 
beurzen subsidie ontvangen om in te zetten voor 
gezamenlijke PR van de maritieme sector:

 • OTC Houston - € 44.000
 • SMM Hamburg - € 56.000
 • Offshore Energy - € 25.000
 • Monaco Yacht Show MKB lounge - € 35.000

Er was dus extra budget beschikbaar en meer 
beurzen werden als strategisch bestempeld 
vergeleken met voorgaande jaren.

3.  Flexibele inzet van handels 
bevorderende elementen

De Trade Council heeft een adviserende rol 
richting de Topsector Water & Maritiem. De Trade 
Council leverde ook in 2022 de vicevoorzitter van 
het kernteam Internationaal. Daarmee werd de 
invloed geborgd op onder andere de strategische 
reisagenda’s van ministers en Koninklijk Huis, 
publiek-private samenwerking op internationaal 
gebied, strategische beurzen, cross-sectorale 
samenwerking en afstemming met VNO-NCW. 

In 2022 leidde dat tot een meerjarige toezegging 
voor ondersteuning van de netwerkfunctie van 
NML en counterpart NWP, opname van maritiem in 
de WEX (exportcijfers watersector) en seed money 
voor kleinere projecten. Veel tijd werd gestoken 
in het pilotproject ‘Vergroening van de Noordzee’, 
plus afstemming met RVO over de NL-branding. 
Een succesvol jaar dus, met effectieve inzet van 
middelen.

Trade Council
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Enkele highlights uit 2022

 • De Trade Council heeft in maart voor haar leden 
een sessie over de Jones Act georganiseerd. 
Hierbij hebben juridische experts uit de VS diepe 
inzichten gegeven in de subtiliteiten van de 
Jones Act. Ondanks de beperkingen die hieruit 
voortvloeien, heeft deze sessie vooral benadrukt 
waar wel kansen liggen voor buitenlandse 
maritieme spelers.

 • In juni sprak de Nederlandse Consul-Generaal 
in Mumbai, Bart de Jong, zo’n 26 bedrijven toe 
over de maritieme kansen in India voor het 
Nederlandse bedrijfsleven. Tijdens de sessie sprak 
ook Richard van Liere, consultant bij STC Nestra, 
over de ontwikkelingen in India op het gebied van 
havens en maritieme infrastructuur. Ook deze 
sessie werd georganiseerd door de Trade Council.

 • In september heeft de Trade Council een position 
paper aangeboden aan de Tweede Kamer over de 
beleidsnota Buitenlandse Handel en Ontwik-
kelingssamenwerking. Namens de Trade Council 
heeft Martin Bloem dit position paper toegelicht 
tijdens een rondetafelgesprek in de Tweede 
Kamer. De kernboodschap was: “Zorg voor een 
concurrerend financieringsinstrumentarium en 
geef de maritieme sector de aandacht die zij 
verdient”.

Trade Council
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Human Capital Council

De Human Capital Council heeft 
zich in 2022 onder voorzitterschap 
van Jan Kweekel ingezet op de 
volgende onderwerpen: Human 
Capital Strategie, Jongeren- 
ambassadeurs, samenwerking 
onderwijsbeurzen, campagne 
jongerenwebsite en het programma 
‘De helden van nu’.

Human Capital Strategie
2022 stond voor de Human Capital Council in het 
kader van het komen tot een gezamenlijke strategie 
en een gedragen en onderbouwd plan. In 2022 is 
binnen de Human Capital Council veel gesproken 
over de gewenste rol en invulling ervan binnen NML 
en in de maritieme sector. In februari 2022 is een 
kernteam onder begeleiding van Tessa Luijben van 
Maritime Delta van start gegaan met het werken 
aan een gezamenlijke Human Capital Strategie 
voor de maritieme sector. Er is een visie op 2030 
geformuleerd voor ‘optimalisatie van een krachtige 
humancapital-agenda voor de maritieme sector’. 
In deze visie zijn de knelpunten geïdentificeerd 
in de huidige situatie en zijn oplossingsrichtingen 
voorgesteld.  
 
In november 2022 is het plan voor feedback 
voorgelegd aan de Human Capital Council.  
In december 2022 heeft de Maritieme Raad steun 
uitgesproken voor een gezamenlijke Human Capital 
Strategie.  14/23



In de vergadering van 17 januari 2023 is het 
document formeel vastgesteld door de Human 
Capital Council. Bedoeling is de strategie in de 
eerste helft van 2023 om te zetten in een actieplan, 
voorzien van concrete doelstellingen afgezet tegen 
een tijdlijn, actienemers en benodigd budget. 

Jongerenambassadeurs
Een Maritieme Jongerenambassadeur is een 
student of young professional in de maritieme 
sector die de sector promoot en vooral bij jongeren 
tussen de 12 en 16 jaar onder de aandacht brengt.
Vanaf 2022 zijn de maritieme jongerenambassa- 
deurs ondergebracht bij de Human Capital Council 
om zo voor een betere afstemming over de inzet 
van de jongerenambassadeurs te zorgen. In 2022 
hebben ze geholpen bij de landelijke studiekeuze- 
beurzen en veel mooie maritieme bedrijven 
bezocht, en brachten ze de maritieme sector onder 
de aandacht op de Wereldhavendagen. Ook gaven 
zij gastlessen op basisscholen en middelbare 
scholen. Hierbij hadden zij één doel voor ogen: 
jongeren enthousiast maken voor een maritieme 
opleiding en carrière.  
 
De ambassadeurs zijn te volgen op Facebook, 
Instagram, LinkedIn, TikTok en op de website 
Maritime by Holland.

Samenwerking onderwijsbeurzen
De Human Capital Council heeft in 2022 verkend of 
gezamenlijk optrekken op de onderwijsbeurzen 
een optie is. Onder leiding van de Vereniging van 
Waterbouwers hebben zeven maritieme sectoren 
en het volledige maritieme onderwijsveld samen 
op de vier grote onderwijsbeurzen gestaan, met 
ondersteuning vanuit NML.

Campagne jongerenwebsite
Eind 2021 heeft NML in samenwerking met 
de Human Capital Council de vernieuwde 
jongerenwebsite gepromoot middels een online 
campagne op de social media kanalen Facebook, 
Instagram en Snapchat. Het doel van deze 
campagne was jongeren kennis te laten maken met 
de opleidingen en banen in de maritieme sector.

Begin 2022 heeft NML Bureau de resultaten 
gepresenteerd aan de leden van de Human 
Capital Council. De resultaten werden als zeer 
positief ervaren en de wens werd uitgesproken de 
campagne een vervolg te geven in 2022. 

Human Capital Council
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Vanuit de eerste campagneresultaten is ervoor 
gekozen de volgende social media kanalen in de 
zetten: Facebook, TikTok en Snapchat. Instagram  
is een relatief duur kanaal met veel concurrentie  
en weinig bereik. Daarom is ervoor gekozen in  
de tweede campagne op TikTok te adverteren.  
Ook omdat de doelgroep van de campagne veel  
op dit social media kanaal aanwezig is. En dat heeft 
zijn vruchten afgeworpen.

De campagne heeft gelopen van 13 april t/m 19 
juni 2022. Dit is ook de periode waarin jongeren 
veelal op zoek zijn naar een vervolgstudie en open 
dagen bezoeken van scholen. Daarom stond de 
open dagen pagina op de jongerenwebsite centraal 
in deze campagne. Gedurende de campagne zijn 
er circa 600.000 personen bereikt en zijn er 22.600 
gebruikers naar de website gestuurd die de open 
dagen pagina en/of de opleidingengids hebben 
bekeken om zich te oriënteren op een  
vervolgopleiding.

Programma ‘De helden van nu’
De eerste aflevering van het SBS6-programma  
‘De helden van nu’ heeft een maritiem tintje 
gekregen. In de seizoen-opener van het programma 
vertelde het Loodswezen hoe het is om het beroep 
loods uit te oefenen in de Nederlandse zeehavens. 

Ook NML heeft haar steentje bijgedragen aan 
het programma door in samenwerking met 
het O&O-fonds Zeescheepvaart, de KVNR, het 
O&O-fonds Waterbouw, de Vereniging van 
Waterbouwers en het Nederlands Loodswezen 
het informatieblok in het programma te vullen 
met gave maritieme beelden. Op die manier werd 
geprobeerd jongeren enthousiast te maken over de  
carrièremogelijkheden die de maritieme sector 
biedt. Met ruim 350.000 kijkers is de aflevering van 
het Loodswezen het best bekeken van alle zes de 
afleveringen. Ook de andere vijf afleveringen zijn 
goed bekeken en hebben gezamenlijk gezorgd 
voor een kijkcijferbereik van meer dan 1.000.000 
voor het maritieme informatieblok dat in iedere 
aflevering te zien was.

Voorzitter Jan Kweekel heeft in de laatste 
vergadering van 2022 afscheid genomen.  
Het voorzitterschap wordt in 2023 overgenomen 
door Yvette Ross.

Human Capital Council
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SMASH!

Het Nederlands Forum Smart Shipping (SMASH!) 
is opgericht om de maritieme sector te verbinden 
in de ontwikkeling van een nieuwe generatie, 
vergaand geautomatiseerde schepen en  
gedigitaliseerde havens. Op die manier hoopt 
SMASH! de concurrentiekracht van de Nederlandse 
maritieme sector te vergroten. In 2022 stonden de 
volgende doelstellingen centraal:

 • Stimuleren publiek-private samenwerkings- 
projecten.
 • Uitwerken kennisagenda in de roadmap smart 
shipping.
 • Kennisdeling over smart shipping, met name 
richting de binnenvaart.
 • Versterken van het smart shipping netwerk in 
binnen- en buitenland.

Om dit te bereiken heeft SMASH! in 2022 diverse 
netwerkbijeenkomsten georganiseerd, aan 
relevante beurzen deelgenomen (bijvoorbeeld  
de Autonomous Ship Technology beurs in 

Amsterdam) en een studiereis naar Noorwegen 
gerealiseerd.

Ook heeft SMASH! in 2022 de vierde roadmap 
gerealiseerd voor Unmanned Surface Vessels. Ook 
deze roadmap is gemaakt in samenwerking met 
de markt. De roadmap heeft als doel de obstakels 
om (verregaand) geautonomiseerd te gaan varen, 
inzichtelijk te maken en samen aan te pakken.

Het resultaat van deze inspanningen is dat het 
netwerk rondom SMASH! steeds breder wordt. 
Met name de belangstelling bij de binnenvaart is 
afgelopen jaar gegroeid. 

Tegelijkertijd is er helaas weinig voortgang 
geboekt op het gebied van regelgeving. Hoewel 
de uitvoerende overheidsinstanties een positieve 
grondhouding hebben, verliep het proces stroperig. 
In 2023 zullen de industriepartners naar andere 
manieren zoeken om dit proces te beïnvloeden en 
versnellen.

smashnederland.nl
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Nieuwe NML-website

Nadat in 2021 de NML-jongeren-
website is vernieuwd, was het in 
2022 tijd om ook de hoofdwebsite 
van NML – maritiemland.nl – te 
vernieuwen. 

In samenwerking met DPI heeft NML Bureau een 
strakke en overzichtelijke website neergezet. 
Hierop wordt relevante informatie verstrekt aan 
verschillende doelgroepen waaronder overheid, 
maritieme professionals en het brede publiek.

De website is opgebouwd aan de hand van drie 
verschillende thema’s, die ieder ook een Council 
vormen binnen NML: Human Capital, Innovation 
en Trade. Binnen deze thema’s wordt een aantal 
aandachtsgebieden en lopende projecten uitgelicht.
Ook kan de nieuwe NML-website worden gezien 
als algemene vergaarbak van maritiem gerelateerd 
nieuws en events, wat aansluit bij de strategische 
prioriteiten binnen NML, bijvoorbeeld de  
energietransitie en het vestigingsklimaat.

Kortom, in 2022 heeft NML haar online visuele 
identiteit opnieuw vormgegeven. Dit is te zien op 
www.maritiemland.nl en in de NML-nieuwsbrief.
De vernieuwde online visuele identiteit is 
opgenomen in de geüpdate versie van het 
NML-huisstijlenhandboek.
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Maritieme Monitor

In 2022 is ervoor gekozen de 
maritieme monitor, maritieme 
arbeidsmarktmonitor en 
havenmonitor samen te voegen. 
Alhoewel elk onderdeel van de 
gezamenlijke monitor los te lezen is, 
zijn de drie onderdelen wel degelijk 
met elkaar verbonden en heeft 
het ene onderdeel invloed op het 
andere.  

De gezamenlijke monitor is in december 
gepubliceerd. Anders dan in voorgaande jaren is 
deze keer voor een insteek gekozen waarbij de 
nadruk vooral op de cijfers zelf ligt.

De maritieme cluster in 2021
De omzet van de maritieme cluster bedroeg in 2021 
€ 79,4 miljard. De cluster genereerde in Nederland 
een directe toegevoegde waarde van circa € 22,3 
miljard. De directe toegevoegde waarde van de 
maritieme cluster is met 13% toegenomen ten 
opzichte van de cijfers over 2020. Indirect kwam 
daar nog € 5,0 miljard bij. De maritieme cluster 
genereert hiermee circa 3,2% (2020: 3,1%) van het 
bruto binnenlands product (bbp) van Nederland. 

De maritieme cluster bood in 2021 werk aan 
284.500 personen waarvan circa 195.900 directe  
arbeid betrof. Daarmee zorgde de maritieme cluster 
voor 2,9% (2020: 2,8%) van de werkgelegenheid 
in Nederland. De totale export van de maritieme 
cluster bedroeg in 2021 ruim € 40,6 miljard. In 2020 
was dit nog € 32,8 miljard. De exportprestatie van 
de maritieme cluster is dus sterk gegroeid. Op een 
totale export vanuit Nederland van € 587 miljard is 
het aandeel van de maritieme cluster hierin 6,9%.
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Gecombineerde haven- en maritieme 
cluster 2021
De directe toegevoegde waarde van de 
gecombineerde haven- en maritieme cluster 
bedroeg € 37,8 miljard in 2021. Een forse stijging 
ten opzichte van 2020 (2020: € 32,8 miljard). Indirect 
komt hier nog € 18,7 miljard toegevoegde waarde 
bij waarmee de totaal toegevoegde waarde van het 
gecombineerde cluster € 56,5 miljard bedroeg in 
2021. Wanneer we deze gegevens afzetten tegen 
het Nederlandse bbp dan bedroeg de bijdrage van 
de gecombineerde cluster aan het Nederlandse 
bbp direct 4,3% en wanneer de indirecte effecten 
ook meegenomen worden dan bedroeg de bijdrage 
van de gecombineerde cluster 6,6% van het 
Nederlandse bbp over 2021. De gecombineerde 
directe werkgelegenheid in de haven- en maritieme 
cluster bedroeg 296.824 in het jaar 2021. In 2020 
was dit nog 288.572 werknemers. Voor 2021 
geldt dat 2,9% van de directe werkgelegenheid in 
Nederland te danken is aan de gecombineerde 
haven- en maritieme cluster. De totale  
werkgelegenheidseffecten van de cluster tellen op 
tot 539.334 werknemers in 2021.  
 
Wanneer ook de indirecte effecten meegenomen 
worden, zorgt de gecombineerde haven- 
en maritieme cluster voor 5,5% van de 
werkgelegenheid in Nederland. 

Maritieme Monitor
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Bestuur

Het Bestuur van NML is belast met het besturen 
van de stichting. Het richt zich op het belang van de 
stichting en de verbonden organisaties.  
Het bestuur bestaat uit de volgende leden:

Roel de Graaf
NMT

Boudewijn Siemons
Havenbedrijf Rotterdam, 

penningmeester 

Sander Vergroesen
IRO 

Rob Verkerk 
Voorzitter

Bas Buchner
MARIN

Annet Koster 
KVNR

Joost Mulder 
Nederlands Loodswezen, 

vice- voorzitter
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Leden

Extra council-leden Waarnemers

Word ook lid van NML 22/23
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Contact

Maritieme
Cluster

Havens

Maritieme 
dienstverlening

Scheepsbouw

   Maritieme 
toeleveranciers

Jachtbouw/
watersport-
industrie

Visserij

Waterbouw

Offshore

Marine

Zee-
scheepvaart

Binnenvaart

• Haven-
   gerelateerde
   dienstverlening

• Dienstverlening

• Nieuwbouw

• Scheeps-
   reparatie

• Werktuigbouw

• Kleine-/
superjachtbouw

• Jachthaven,
jachten & recreatie 
gerelateerde
dienstverlening

• Visproductie

• Baggeren

• Upstream

• Defensie

• Logistiek
& transport

• Toeleveranciers
en dienst-

   verlening • Elektrotechniek

• Natte
aannemerij

Willemswerf 
Boompjes 40 
3011 XB  Rotterdam 

010 747 00 76 
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