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NML: Toekomstbestendige Maritieme Sector
• De urgentie is hoog: als we nu niet investeren in een sterke, innovatieve maritiemesector én de mensen die daarin werken, verliezen we niet alleen werkgelegenheiden kennis - maar ook de regie over onze veiligheid en duurzame toekomst op hetwater.
• We investeren in strategische (koploper-) projecten en programma's. Dit doen wegezamenlijk in NML verband.
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Human Capital Council: “Op koers voor 2030”
• Dankzij modern werkgeverschap, sterke kennisnetwerken en samenwerking metonderwijs en overheid, beschikt de sector over goed opgeleide en breed inzetbareprofessionals die met trots bijdragen aan maatschappelijke en technologischeopgaven.
• In 2030 is de maritieme sector een aantrekkelijke, inclusieve werkomgeving waarinmensen blijven leren en loopbaanpaden ontwikkelen, binnen én tussen bedrijvenen branches.

Klik hier om het visiedocument te downloaden
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Uitvoeringsprogramma Human Capital
• De visie van de HCC is vertaald in een uitvoeringsprogramma dat daarmee deagenda is voor de HCC.
• Dit programma 1:1 verankerd in de sectoragenda maritieme maakindustrie endaarmee richtinggevend voor de HC opgaven binnen koploperprojecten zoals hetMaritiem Masterplan.
• Met het uitvoeringsprogramma verbinden we organisaties, branches en regio's; weinspireren met voorbeelden van binnen en buiten de sector en coördineren opbranche-overstijgende thema's.

Verbinden en inspireren Coördineren



Human CapitalUitvoeringsprogramma
4 samenhangende programmalijnen



Algemene doelstelling:• Het imago van de sector versterken om instroom (uit onderwijs en zijinstroom) te laten groeien (inkwantiteit én kwaliteit)
Specifieke (en meetbare) doelen:• In 2030 hebben we gezamenlijk een langjarige imagocampagne uitgevoerd waardoor de sector bekend isbij meer dan 80% van de Nederlanders boven de 15 jaar.

• Vanuit de overtuiging dat we het imago van de sector alleen samen kunnen versterken én doorgezamenlijke investering middelen effectiever worden ingezet hebben de leden van NML vanaf 2026 debijdrage aan de campagne verankerd in hun meerjarenbegroting.
• HCC geeft –door selectie, versterking en verbinding- in 2030 aandacht aan een gezonde set van 5-10prioritaire loopbaanoriëntatie, -ontwikkeling en –begeleiding (LOB) activiteiten.
• Branches blijven tussen 2026 en 2030 samen optrekken om de sector te presenteren op de landelijke (enregionale) onderwijsbeurzen.
• Om jongeren enthousiast te krijgen voor een (technische) maritieme opleiding worden vanaf 2026jaarlijks tenminste 5 jongeren als maritieme ambassadeurs ingezet.

1. Sterk Imago - doelstelling



Algemene doelstelling:• Elke werknemer staat centraal. Iedereen is én voelt zich veilig.
Specifieke (en meetbare) doelen:• Op continue basis worden interventies gericht op behoud en werving gedeeld met de sector. Dit doenwe zowel digitaal (webinars) als tenminste éénmaal per jaar fysiek (inspiratiesessie).

• In 2030 hebben tenminste 100 organisaties hebben zich verbonden in een intervisie-netwerk, met eenbrede diversiteit binnen de sector (branche, regio, omvang);
• We onderzoeken mbv surveys en medewerkers tevredenheidsonderzoek welke thema’s prioriteit zoudenmoeten krijgen. In 2030 is een representatief deel van de sector betrokken bij dit onderzoek (branches,regio’s, MKB én grootbedrijf)

2. Inclusieve sector - doelstelling



Algemene doelstelling:• Binnen de maritieme sector blijven mensen zich ontwikkelen. Het aanbod is laagdrempelig, flexibel enactueel en wordt op diverse manier aangeboden: modulair, digitaal, hybride. Daarnaast hebben we ookaandacht voor het ontwikkelen van zij-instromers en herintreders.
Specifieke (en meetbare) doelen:• In 2026 hebben we een gedeelde visie over een leven lang ontwikkelen (van scholier tot en metpensioen) en de wijze waarop we dat als sector effectief en toekomstbestendig organiseren. Webetrekken werkgevers, onderwijs (ook niet-maritiem) en jeugdorganisaties zoals Zeekadetten en ScoutingNederland.

• Experimenteren met werken, leren, innoveren (learning communities) in een praktijkrelevante omgevingen verzamelen van best practices. In 2030 zijn er tenminste 5 goede voorbeelden die bekend zijn binnende sector.
• We inspireren bedrijven in de sector met concrete voorbeelden van manieren waarop werknemers zichkunnen blijven ontwikkelen. We onderzoeken in de praktijk wat helpend is om dit blijvend te verankerenen delen deze kennis door [X aantal] bijeenkomsten en intervisie [in 2030 tenminste X bedrijven].
• In 2030 hebben we heldere keuzes gemaakt hoe we als sector willen werken met een gedragenskillsraamwerk dat een heldere relatie heeft met de beroeps-competentieprofielen (zoals bv CompetentNL)

3. Toekomstbestendige leeromgeving - doelstelling



Algemene doelstelling:• Vergroten van de doorstroom tussen maritieme bedrijven en branches (carrière-pad ipv een baan)
Specifieke (en meetbare) doelen:• In 2030 hebben we een carrièrecoordinatiepunt ingericht waarmee we medewerkers in de sectorhebben behouden door [X medewerkers per jaar?] te ondersteunen bij hun loopbaankeuze. We sluitendaarbij waar mogelijk aan op de SZW ontwikkelpaden, zowel voor walfuncties als varende beroepen;

• In 2026 hebben we een start gemaakt met een actieve community met HR professionals van >25maritieme organisaties (zowel MKB als grootbedrijf), waarbinnen (o.m.) sollicitanten en uitstromers naarelkaar worden doorverwezen. In 2030 zijn tenminste 100 organisaties bij deze community aangesloten;
• In 2030 hebben 30 trainees het Maritiem Young Professional Programma doorlopen hebben daarmee bijtenminste 100 bedrijven een kijkje in de keuken kunnen nemen.

4. Focus op Loopbaanpaden – doelstelling



Algemene doelstelling:• Binnen de sector leren we van elkaar en worden best practices en kennis gedeeld: inspireren engeïnspireerd worden! We verbinden (achterbannen van) branches en regio's door het bieden van een'platform' waar partijen elkaar ontmoeten. Dit is de basis voor de uitvoering van alle programmalijnen.
Specifieke (en meetbare) doelen:• Middels het HCC overleg [elke maand online, elk kwartaal fysiek] houden we een actieve onderlingeverbinding tussen alle maritieme deelsectoren. We trekken samen op in het realiseren van hetgezamenlijke HC uitvoeringsprogramma. We informeren elkaar, wisseling best practices uit (inspireren)en trekken samen op waar dat wenselijk is (verbinden).

• Elk jaar organiseren we tenminste twee open inspiratie-bijeenkomsten waaraan iedereen (zowel binnenals buiten de maritieme sector) aan kan deelnemen. In twee opeenvolgende jaren is tenminste elkeprogrammalijn aan bod geweest.
• We brengen in beeld welke partijen we nodig hebben om de doelen in het gezamenlijk HC programma terealiseren, ontwikkelen een strategie om met hen een passende en duurzame relatie te onderhouden envoeren deze uit.

5. Human Capital Community – doelstelling



Doelen Rol NML-HCC Status
Sector-brede, langjarige imagocampagne Coördineren (NMLbreed) ü Creatief concept gereed (jun 25). [link naar impactplan]

 Fondsenwerving voor ontwikkeling campagne (zomer 25)
ü Lancering campagne MAG (november 2025) [www.mpowered.nu]• Uitrol eerste jaar uitvoering campagne | hoe doorvertalen regio/branche?• Structurele verankering bijdrage in begroting leden• Volgend op campagne: prominenter publiceren wat we doen en wat we willen (PR)

LOB Activiteiten Coördineren  Inventarisatie LOB activiteiten [link naar overzicht]
 (publiek) inzichtelijk maken welke LOB activiteiten vanuit NML-HCC wordenondersteund (met hulp stagiair, voorjaar 26)
ü Afstemming BiOND• Interactieve sessie met decanenkringen• Decanendag, najaar 2025
ü Afstemming Qompas

 Betere verankering maritiem in Qompas• Verkennen kansrijkheid Qompas ‘verdiepend pad’• Kennismaking Exact wat je zoekt• Maritieme deelname Girls Day (april 26)?
Onderwijsbeurzen Verbinden eninspireren  Regulier overleg tussen betrokken branches en BOMO• Vertaling imagocampagne naar beurspresentatie

Jongeren ambassadeurs Verbinden eninspireren • Branches hebben eigen jongerenafdelingen, van waaruit de jongerenambassadeurskunnen worden ingevuld.

1. Sterk Imago – stand van zaken
 gepland |  lopend | afgerond

https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/c281f219-1f64-45f0-84b0-55caaa283812
http://www.mpowered.nu/
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/3bbcf31a-eeda-4e1a-b801-c5f498e72143
https://exactwatjezoekt.nl/
https://www.vhto.nl/aanbod/girls-day/


2. Inclusieve sector – stand van zaken
Doelen Rol NML-HCC Status
Interventies Verbinden eninspireren ü Bijeenkomst om resultaten survey te bespreken (maart ‘25) en kennis te nemen vaninterventies (AWVN/De Goede Zaak).

ü Workshop reeks ‘inclusief Werven en selecteren’ uitgevoerd in juni/juli (25) viawebinars
 follow-up inclusief werven middels intervisie en coaching (gepland, najaar 25)• Inplannen nieuwe reeks workshops rond thema werving (eind 25/begin 26)

Delen best practices Verbinden eninspireren • Intervisie netwerk opbouwen (diversiteit in branche, regio, omvang)• Denk aan naast bovengenoemd ook aan:
o Statushouders aan het werk in de maritieme sector
o Flexibel roosteren ivm vergtoten instroom en behoud van vrouwen inpraktische beroepen

Onderzoek naar inclusiviteit dmv surveys enmedewerker tevredenheidsonderzoek Coördineren ü 12 organisaties, 2400 werknemers hebben deelgenomen in 2024. Download hier deeindrapportage.• Werving starten (najaar 25) voor volgende ronde van het onderzoek (voorjaar 2026)met minimaal 20 deelnemende organisaties. -> leren van vorige survey

 gepland |  lopend | afgerond

https://maritiemmasterplan.nl/nieuws/seminar-working-towards-an-inclusive-maritime-sector-terugblik-op-een-inspirerende-dag/
https://maritiemland.nl/nieuws/inclusieve-vacatureteksten-stap-voor-stap-naar-meer-diversiteit-in-je-organisatie/
Je%20kunt%20het%20hier%20downloaden:%20https://maritiemmasterplan.nl/wp-content/uploads/sites/3/2025/03/The-Dutch-Maritime-Network-Inclusion-Survey-2024_Executive-Report.pdf
https://maritiemmasterplan.nl/wp-content/uploads/sites/3/2025/03/The-Dutch-Maritime-Network-Inclusion-Survey-2024_Executive-Report.pdf


3. Toekomstbestendige leeromgeving – stand van zaken
Doelen Rol NML-HCC Status
Visie op Leven Lang Ontwikkelen Coördineren  Dialoog met brancheverenigingen, onderwijs en jeugdverenigingen

Learning communities Coördineren

Verbinden/inspireren

 Learning Community Maritiem Masterplan is inmiddels in de opstartfase, waarbij deonderwijsinstellingen in de lead zijn om invulling te geven aan praktijkgerichtonderzoek én curriculumvernieuwing in het kader van emissieloos varen
 Door de gezamenlijke lectoren en practoren wordt een kennisagenda opgesteld vooronderzoek met studenten.
 BOMO partijen sluiten samenwerkingsovereenkomst, als basis voor financiering uitMMP. Bedrijven gecommitteerd middels MMP projecten.• Communicatieplan in ontwikkeling, gericht op het delen van voorbeelden, eventsmet studenten etc.• Lokaal versterken van de krachten (bv. Scheepsbouw Drechtsteden, bedrijfsschoolSchiedam)

Leven Lang Ontwikkelen Coördineren ü Verbinding met LLO Katalysator gezocht en gemaakt
ü Gesprek met onderzoekers Erasmus universiteit
 Opzetten pilots voor praktische aanpak ism MMP consortia, regio’s (bv Werkendam)

Skills raamwerk Coördineren ü Reeks werksessies met HCC werkgroep skills om onderwerp nader te verkennen enuit te diepen
 Deelname aan Competent-NL praktijkproef mbt maritieme skills en beroepen (30/10kick off). Bekijk de gerelateerde documenten: Presentatie; Conclusies werksessies

 gepland |  lopend | afgerond

https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/ff946c22-76b4-40ce-bcad-5992be821086
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/7bae4c21-28ea-4e66-ac51-3aedb921d0b8


4. Focus op Loopbaanpaden – stand van zaken
Doelen Rol NML-HCC Status
Carrière coördinatiepunt Coördineren • Nog niet gestart

Community HR professionals Coördineren • Nog niet gestart
ü Gesprek met Tech@Connect Kop v Noord Holland: gaat platform ontwikkelen voordoorverwijzen kansrijke sollicitanten ism defensie.• Wil voorjaar ‘26 graag presenteren.
ü Kennismaking met Provincie Zeeland (Arbeidszaken) / programma Zeeland 2050• Heef HR netwerk waar we op in kunnen haken

Young Professional Programma Coördineren ü Verkenning voor opzet programma uitgevoerd met maritieme organisaties en HCC[link naar YPP plan]
 Verkrijgen van commitment bij organisaties voor eerste cohort YP’s• Start eerste cohort medio 2026

 gepland |  lopend | afgerond

https://www.hrnetwerkzeeland.nl/hoe-het-werkt.html
https://maritiemland.nl/wp-content/uploads/2025/07/Brochure-Young-Professional-Programma-Maritiem.pdf


5. Human Capital Community – stand van zaken
Doelen Rol NML-HCC Status
HCC Overleg Coördineren  Overleggen zijn ingepland. Maandelijks een update-lunchoverleg; elke drie maandeneen fysiek overleg bij één van de leden op locatie.

 Levend document met doelen én actuele status van het HC uitvoeringsprogramma
Inspiratie bijeenkomsten Coördineren ü Seminar AI en Maritieme sector (TKI netwerkactiviteit, 10 maart)

ü Seminar inclusiviteit (27 maart)
ü Webinar reeks inclusief werven (juni/juli)• 2x inspiratiebijeenkomst 2026, thema nog te bepalen

Stakeholder relaties Coördineren • In kaart brengen partijen nodig voor realiseren HC programma• Ontwikkelen strategie op onderhouden relaties met stakeholders
 Programma-manager is actief lid van het SAMMI-regio-liaison overleg
 Subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling: HCAgenda (open tm april 26)

 gepland |  lopend | afgerond

https://www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/overzicht-subsidieregelingen/zis-human-capital-agenda
https://www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/overzicht-subsidieregelingen/zis-human-capital-agenda

