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NML: Toekomsthestendige Maritieme Sector

« De urgentie is hoog: als we nu niet investeren in een sterke, innovatieve maritieme
sector én de mensen die daarin werken, verliezen we niet alleen werkgelegenheid
en kennis - maar ook de regie over onze veiligheid en duurzame toekomst op het

water.

« We investeren in strategische (koploper-) projecten en programma's. Dit doen we
gezamenlijk in NML verband.
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Human Capital Council: “Op koers voor 2030”

« Dankzij modern werkgeverschap, sterke kennisnetwerken en samenwerking met
onderwijs en overheid, beschikt de sector over goed opgeleide en breed inzetbare
professionals die met trots bijdragen aan maatschappelijke en technologische
opgaven.

« In 2030 is de maritieme sector een aantrekkelijke, inclusieve werkomgeving waarin
mensen blijven leren en loopbaanpaden ontwikkelen, binnen én tussen bedrijven
en branches.

‘Op Koers voor 2030:
Optimalisatie van een krachtige
Human Capital agenda voor de

maritieme sec tor

P Capis Councs framsecm)
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https://maritiemland.nl/wp-content/uploads/2023/04/Op-koers-naar-2030.pdf
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Uitvoeringsprogramma Human Capital

» Devisie van de HCC is vertaald in een uitvoeringsprogramma dat daarmee de
agenda is voor de HCC.

« Dit programma 1:1 verankerd in de sectoragenda maritieme maakindustrie en
daarmee richtinggevend voor de HC opgaven binnen koploperprojecten zoals het
Maritiem Masterplan.

» Met het uitvoeringsprogramma verbinden we organisaties, branches en regio's; we
inspireren met voorbeelden van binnen en buiten de sector en co6rdineren op
branche-overstijgende thema's.
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Coordineren

Verbinden en inspireren

®®® Nederland Maritiem Land
® ® ® Samen voor een blauwe toekomst




Human Capital
Inclusieve Uitvoeringsprogramma

Sterk imago S

Focus op T oekomst 4 samenhangende programmalijnen

loopbaan bestendige
paden leeromgeving

-
o
/)’,o& \©
> b Y\E et
SPalen van pO°!

®®® Nederland Maritiem Land
® ® ® Samen voor een blauwe toekomst



1. Sterk Imago - doelstelling

Algemene doelstelling:

Het imago van de sector versterken om instroom (uit onderwijs en zijinstroom) te laten groeien (in
kwantiteit én kwaliteit)

Specifieke (en meetbare) doelen:

In 2030 hebben we gezamenlijk een langjarige imagocampagne uitgevoerd waardoor de sector bekend is
bij meer dan 80% van de Nederlanders boven de 15 jaar.

Vanuit de overtuiging dat we het imago van de sector alleen samen kunnen versterken én door
gezamenlijke investering middelen effectiever worden ingezet hebben de leden van NML vanaf 2026 de
bijdrage aan de campagne verankerd in hun meerjarenbegroting.

HCC geeft -door selectie, versterking en verbinding- in 2030 aandacht aan een gezonde set van 5-10
prioritaire loopbaanoriéntatie, -ontwikkeling en -begeleiding (LOB) activiteiten.

Branches blijven tussen 2026 en 2030 samen optrekken om de sector te presenteren op de landelijke (en
regionale) onderwijsbeurzen.

Om jongeren enthousiast te krijgen voor een (technische) maritieme opleiding worden vanaf 2026
jaarlijks tenminste 5 jongeren als maritieme ambassadeurs ingezet. e®e Nederland Maritiem Land
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2. Inclusieve sector - doelstelling

Algemene doelstelling:

Elke werknemer staat centraal. ledereen is én voelt zich veilig.

Specifieke (en meetbare) doelen:

Op continue basis worden interventies gericht op behoud en werving gedeeld met de sector. Dit doen
we zowel digitaal (webinars) als tenminste éénmaal per jaar fysiek (inspiratiesessie).

In 2030 hebben tenminste 100 organisaties hebben zich verbonden in een intervisie-netwerk, met een
brede diversiteit binnen de sector (branche, regio, omvang);

We onderzoeken mbv surveys en medewerkers tevredenheidsonderzoek welke thema'’s prioriteit zouden
moeten krijgen. In 2030 is een representatief deel van de sector betrokken bij dit onderzoek (branches,
regio’s, MKB én grootbedrijf)
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3. Toekomstbestendige leeromgeving - doelstelling

Algemene doelstelling:

h A

Binnen de maritieme sector blijven mensen zich ontwikkelen. Het aanbod is laagdrempelig, flexibel en
actueel en wordt op diverse manier aangeboden: modulair, digitaal, hybride. Daarnaast hebben we ook
aandacht voor het ontwikkelen van zij-instromers en herintreders.

Specifieke (en meetbare) doelen:

In 2026 hebben we een gedeelde visie over een leven lang ontwikkelen (van scholier tot en met
pensioen) en de wijze waarop we dat als sector effectief en toekomstbestendig organiseren. We
betrekken werkgevers, onderwijs (ook niet-maritiem) en jeugdorganisaties zoals Zeekadetten en Scouting
Nederland.

Experimenteren met werken, leren, innoveren (learning communities) in een praktijkrelevante omgeving
en verzamelen van best practices. In 2030 zijn er tenminste 5 goede voorbeelden die bekend zijn binnen
de sector.

We inspireren bedrijven in de sector met concrete voorbeelden van manieren waarop werknemers zich
kunnen blijven ontwikkelen. We onderzoeken in de praktijk wat helpend is om dit blijvend te verankeren
en delen deze kennis door bijeenkomsten en intervisie.

In 2030 hebben we heldere keuzes gemaakt hoe we als sector willen werken met een gedragen
skillsraamwerk dat een heldere relatie heeft met de beroeps- ®®® Nederland Maritiem Land
competentieprofielen (zoals bv CompetentNL) ® ® ® Samen voor een blauwe toekomst
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4. Focus op Loopbaanpaden - doelstelling

Algemene doelstelling:
« Vergroten van de doorstroom tussen maritieme bedrijven en branches (carriére-pad ipv een baan)

Specifieke (en meetbare) doelen:
* In 2030 hebben we een carriérecoordinatiepunt ingericht waarmee we medewerkers in de sector

hebben behouden door medewerkers te ondersteunen bij hun loopbaankeuze. We sluiten daarbij waar
mogelijk aan op de SZW ontwikkelpaden, zowel voor walfuncties als varende beroepen;

* In 2026 hebben we een start gemaakt met een actieve community met HR professionals van >25
maritieme organisaties (zowel MKB als grootbedrijf), waarbinnen (0.m.) sollicitanten en uitstromers naar
elkaar worden doorverwezen. In 2030 zijn tenminste 100 organisaties bij deze community aangesloten;

* In 2030 hebben 30 trainees het Maritiem Young Professional Programma doorlopen hebben daarmee bij
tenminste 100 bedrijven een kijkje in de keuken kunnen nemen.
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5. Human Capital Community - doelstelling

Algemene doelstelling:
« Binnen de sector leren we van elkaar en worden best practices en kennis gedeeld: inspireren en
geinspireerd worden! We verbinden (achterbannen van) branches en regio's door het bieden van een
'platform’ waar partijen elkaar ontmoeten. Dit is de basis voor de uitvoering van alle programmalijnen.

Specifieke (en meetbare) doelen:

» Middels het HCC overleg [elke maand online, elk kwartaal fysiek] houden we een actieve onderlinge
verbinding tussen alle maritieme deelsectoren. We trekken samen op in het realiseren van het
gezamenlijke HC uitvoeringsprogramma. We informeren elkaar, wisseling best practices uit (inspireren)
en trekken samen op waar dat wenselijk is (verbinden).

» Elk jaar organiseren we tenminste twee open inspiratie-bijeenkomsten waaraan iedereen (zowel binnen
als buiten de maritieme sector) aan kan deelnemen. In twee opeenvolgende jaren is tenminste elke
programmalijn aan bod geweest.

« We brengen in beeld welke partijen we nodig hebben om de doelen in het gezamenlijk HC programma te
realiseren, ontwikkelen een strategie om met hen een passende en duurzame relatie te onderhouden en
voeren deze uit.
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1. Sterk Imago - stand van zaken

Doelen Rol NML-HCC Status - gepland | = lopend |V afgerond
Sector-brede, langjarige imagocampagne Coordineren (NML v' Creatief concept gereed (jun 25). [link naar impactplan]
breed) = Fondsenwerving voor ontwikkeling campagne (basis staat, aansluiten als sponsor kan
nog)
v Lancering campagne MAG (november 2025) [www.mpowered.nu]
= Campagne is gelanceerd (zie plan jaar 1); vernieuwde campagnesite: Mpowered.nu
= Structurele verankering bijdrage in begroting leden
» Volgend op campagne: prominenter publiceren wat we doen en wat we willen (PR)
LOB Activiteiten Coordineren v Inventarisatie LOB activiteiten [link naar overzicht]
v (publiek) inzichtelijk maken welke LOB activiteiten vanuit NML-HCC worden
ondersteund (met hulp stagiair, voorjaar 26);
v' LOB event 19 mei (Utrecht) (klik voor samenvatting)
v Adviesdocument Effectieve LOB (Yentl Philipse)
» Opvolging Effectieve LOB
» Betrekken BIOND
» Verbinding Imago Campagne
v' Kennismaking Exact wat je zoekt
v' Maritieme deelname Girls Day => MARIN, HbR
Onderwijsbeurzen Verbinden en = Regulier overleg tussen betrokken branches en BOMO
inspireren « Vertaling imagocampagne naar beurspresentatie
Jongeren ambassadeurs Verbinden en » Branches hebben eigen jongerenafdelingen, van waaruit de jongerenambassadeurs
inspireren kunnen worden ingevuld. ey ..
¢®® Nederland Maritiem Land
® @ ® Samen voor een blauwe toekomst
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https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/c281f219-1f64-45f0-84b0-55caaa283812
http://www.mpowered.nu/
https://www.mpowered.nu
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/2aaa63ad-3c46-4c6f-9602-5f929b71202c
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/3bbcf31a-eeda-4e1a-b801-c5f498e72143
https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU
https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU
https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU
https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/dd4432b3-c3b5-4573-ad41-85d1166e6c12
https://exactwatjezoekt.nl/
https://www.vhto.nl/aanbod/girls-day/

2. Inclusieve sector - stand van zaken

Doelen Rol NML-HCC Status - gepland | = lopend |V afgerond
Interventies Verbinden en v' Bijeenkomst om resultaten survey te bespreken (maart 25) en kennis te nemen van
inspireren interventies (AWVN/De Goede Zaak).
v' Workshop reeks ‘inclusief Werven en selecteren’ uitgevoerd in juni/juli (25) via
webinars

follow-up inclusief werven middels intervisie en coaching (gepland 2026)
= Webinar Gelijke kansen bij in- en doorstroom (oktober 26)

Delen best practices Verbinden en  Intervisie netwerk opbouwen (diversiteit in branche, regio, omvang)
inspireren = Fly-in teams => kijk bij elkaar in de organisatie
= Wista uitnodigen om mee te denken
= “Young"” afdelingen uitnodigen om mee te denken
» Denk aan naast bovengenoemd ook aan:
o Statushouders aan het werk in de maritieme sector
o Flexibel roosteren ivm vergtoten instroom en behoud van vrouwen in
praktische beroepen

Onderzoek naar inclusiviteit dmv surveys en Coordineren v 12 organisaties, 2400 werknemers hebben deelgenomen in 2024. Download hier de
medewerker tevredenheidsonderzoek eindrapportage.
= Werving starten (najaar 26) voor volgende ronde van het onderzoek (winter 2026/27)
met minimaal 20 deelnemende organisaties. -> leren van vorige survey
= Survey nu meer focus op eenvoud (in vraagstelling en vorm)

®®® Nederland Maritiem Land
® @ ® Samen voor een blauwe toekomst


https://maritiemmasterplan.nl/nieuws/seminar-working-towards-an-inclusive-maritime-sector-terugblik-op-een-inspirerende-dag/
https://maritiemland.nl/nieuws/inclusieve-vacatureteksten-stap-voor-stap-naar-meer-diversiteit-in-je-organisatie/
Je%20kunt%20het%20hier%20downloaden:%20https://maritiemmasterplan.nl/wp-content/uploads/sites/3/2025/03/The-Dutch-Maritime-Network-Inclusion-Survey-2024_Executive-Report.pdf
https://maritiemmasterplan.nl/wp-content/uploads/sites/3/2025/03/The-Dutch-Maritime-Network-Inclusion-Survey-2024_Executive-Report.pdf

3. Toekomstbhestendige leeromgeving - stand van zake

Doelen

Visie op Leven Lang Ontwikkelen

Rol NML-HCC

Coordineren

Status « gepland | = lopend |V afgerond

=

=

Projectgroep 4.1 LLO Visie gestart
v Visie op Leven Lang ontwikkelen vastgesteld => Lees hier

Projectgroep ‘Issue statement Techniekonderwijs’; gericht op aanpassingen in PO

en VO via Techniek Nederland én versterking maritiem & techniek in buitenschoolse

activiteiten

=  Qutline voor actieplan opgesteld in HCC 18 mei langs 3 assen: verbinding met
Mpowered imago campagne, verbinding met buitenschoolse activiteiten,
verbinding met regionale initiatieven.

Learning communities

Coordineren

Verbinden/inspireren

Overeenkomst getekend tussen MMP en BOMO, waarbij de onderwijsinstellingen in
de lead zijn om invulling te geven aan praktijkgericht onderzoek én
curriculumvernieuwing in het kader van emissieloos varen

v' 12 maart Casedag Vlissingen (MBO en HBO Studenten ontwierpen retrofit)
Uitbouwen van de Learning Community, o.m. gericht op LLO
Communicatieplan in ontwikkeling, gericht op het delen van voorbeelden, events
met studenten etc.
Lokaal versterken van de krachten door inzet van ‘regio-makelaars’ in de maritieme
regio’s

Leven Lang Ontwikkelen

Coordineren

Projectgroep 3.3 - LLO Inspiratie gestart

= Focus op concrete acties; hoe kunnen we bewustzijn vergroten? Insteek:
verhalend onderzoek -> vastleggen in groot aantal korte filmpjes.
Ondersteuning door Maastricht University wordt verkend.

v 7 april, 16-17 hr - Wartsila Professional Skills Management Presentation

Skills raamwerk

Coordineren

v

ick of). Bekdk de gerelateards cocumenten: GG ELIANT MATTETENT L

v Verkennend gesprek Volandis over @@/ i@ie s Bigitaa\ssitls Rasp deld Miatefapelo 1
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https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/edbb813e-974c-4b6f-b750-0d9ce5127d33
https://maritiemmasterplan.nl/nieuws/human-capital-eerste-versie-kennisagenda-online/
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/ff946c22-76b4-40ce-bcad-5992be821086
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/7bae4c21-28ea-4e66-ac51-3aedb921d0b8

4. Focus op Loopbaanpaden - stand van zaken

Doelen Rol NML-HCC Status - gepland | = lopend |V afgerond
Carriére codrdinatiepunt Coordineren = Projectgroep 4.1 Carriere Coordinatiepunt gestart
= Grip krijgen op feitelijke doorstroom binnen en uit de sector (0.m. Maritieme
Monitor)

v Inspiratie vanuit Loopbaanloket Sectorinstituut Logistiek (3 maart)
v' Netwerkbijeenkomst Maritime & Offshore NL - behoud en (zij-) instroom van talent

Community HR professionals Coordineren = Projectgroep 4.2 HR Community gestart
v Gesprek met Tech@Connect Kop v Noord Holland: gaat platform ontwikkelen voor
doorverwijzen kansrijke sollicitanten ism defensie.
» Wil voorjaar ‘26 graag presenteren.
v Kennismaking met Provincie Zeeland (Arbeidszaken) / programma Zeeland 2050
* Heef HR netwerk waar we op in kunnen haken

Maritiem Talent Programma Coordineren v Verkenning voor opzet programma uitgevoerd met maritieme organisaties en HCC
[link naar YPP plan]

v Brochure voor bedrijven en deelnemers

v website live: www.maritiemtalent.nl

= Werven deelnemende bedrijven voor eerste cohort YP's

= Start eerste cohort september 2026, nog ruimte voor deelnemers uit de regio!
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https://humancapital2026.tet.maritimeoffshore.nl/
https://www.hrnetwerkzeeland.nl/hoe-het-werkt.html
https://maritiemland.nl/wp-content/uploads/2025/07/Brochure-Young-Professional-Programma-Maritiem.pdf
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/a345fe04-1a4d-454e-9fc8-cdac4252a849
https://kdrive.infomaniak.com/app/share/2088326/406cae51-9a97-4940-8271-24dfba30bc60
http://www.maritiemtalent.nl

5. Human Capital Community - stand van zak!n ‘

Doelen Rol NML-HCC Status - gepland | = lopend |V afgerond

HCC Overleg Coordineren = Overleggen zijn ingepland. Maandelijks een update-lunchoverleg; elke drie maanden
een fysiek overleg bij één van de leden op locatie.
= Levend document met doelen én actuele status van het HC uitvoeringsprogramma

Inspiratie bijeenkomsten Coordineren v Seminar Al en Maritieme sector (TKI netwerkactiviteit, 10 maart)
v' Seminar inclusiviteit (27 maart)
v" Webinar reeks inclusief werven (juni/juli)
« 2xinspiratiebijeenkomst 2026, thema nog te bepalen
v LOB event 19 mei (Utrecht)

Stakeholder relaties Coordineren » In kaart brengen partijen nodig voor realiseren HC programma

» Ontwikkelen strategie op onderhouden relaties met stakeholders

= Programma-manager is actief lid van het SAMMI-regio-liaison overleg

v Subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling: HCAgenda (sloot 24 maart jl)
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https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU
https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU
https://www.linkedin.com/posts/maritiemmasterplan_mpowered-maritiemland-maritiemetoekomst-activity-7462844743463624704-xT-y?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAEzteAB1lN4-7ZuXAiGOYf7KBbxgMRV4pU

